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Testimonio de un viticultor argentino

Testimony of an Argentine Viticulturist

Roberto Carlos Gargantini”

Introduccion

Estuve secuestrado por Montoneros durante 54 dias en 1974, el mismo afio que raptaron a
Pacifico Titarelli, Juan y Jorge Born, entre otros empresarios. Fui vicepresidente de
Bodegas y Vifiedos Gargantini S.A.C.I., que cultivaba 1500 hectareas de vifias, 500 de
olivos, y elaboraba y comercializaba 50 millones de litros de vino al afio. Mas tarde, estuve
a cargo de representar a esta empresa en un largo juicio contra Rumasa, empresa espafiola
vinculada al Opus Dei, el cual desnud6 la forma de actuar de firmas europeas con entidades
del tercer mundo para realizar lavado de dinero y fugas de capitales. Ademas, fui el
creador, junto a mis socios, de Navarro Correas, pionera marca de vinos Premium de la
Argentina (1974). Sobre la base de estas experiencias he elaborado el presente informe,
como adelanto del libro autobiografico que espero publicar dentro de algunos afos.

LINEA DE PRODUCTOS

GARGANTINI

Etiqueta de Productos Gargantini. Fuente: archivo personal.

" Proyecto FONDECYT 1130096 “Denominaciones de Origen de Vinos y otros productos agroalimentarios”.
Bodegas y Vifiedos Gargantini, Mendoza, Argentina, rivetsa@hotmail.com
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Breve resefa autobiografica

Antes de entrar en los temas de interés publico, para que se comprenda un poco mejor mi
punto de vista conviene repasar algunos datos autobiograficos, a fin de situar mejor mi
testimonio en el tiempo y en el espacio.

Naci en 1946, en Buenos Aires. Me cri¢ en el hogar donde mi padre, Carlos Gargantini, se
dedicaba a atender la parte comercial de la empresa Bodegas y Vifiedos Gargantini. Esta
firma fue gobernada por mi abuelo, don Bautista Gargantini desde su origen (1911) hasta
aproximadamente 1945. Tras cumplir 50 afios, don Bautista se propuso ceder el control de
la empresa a sus hijos, Alberto y Carlos. Aquel se hizo cargo de la produccién, con sede en
Rivadavia, Mendoza; y este asumid la comercializacion, con sede en Buenos Aires. Por lo
tanto, mi vida de infancia transcurrié en Buenos Aires, con viajes recurrentes a Mendoza
para visitar la familia y recorrer los vifiedos.

Mi familia en Mendoza, 1963. Abajo, en el centro, don Bautista Gargantini, junto a su esposa
Margarita. El lider6 la empresa entre 1911 y 1948. A su derecha se encuentra su hijo Carlos, mi
padre; y a la izquierda, su hijo Alberto. Ellos dos fueron la segunda generacion y gobernaron la
empresa entre 1948 y 1972. Arriba, en la segunda fila se encuentra la tercera generacion, que estuvo a
cargo de la empresa entre 1972 y 1982. En el costado derecho aparece el suscrito y a su izquierda,
Eduardo Gargantini, presidente de la firma en su tltima década. Fuente: archivo personal.

Realicé mis estudios basicos y medios en el colegio Belgrano Day School. Posteriormente
estudi¢ Ciencias Agrarias en la Universidad de Buenos Aires, donde me gradué¢ de
Ingeniero Agronomo (1964-1969). Alli fui compafiero de Mario Eduardo Firmenich,
entonces activo dirigente de la Accion Catodlica Argentina, luego lider de Montoneros y
posteriormente mi secuestrador.
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En 1971 gané una beca del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), lo cual me
permitid realizar estudios de posgrado en el Swiss Federal Research Station For Agronomy
(Zurich, Suiza). Alli tomé contacto con la rama familiar radicada en Suiza desde la venta de
la empresa Giol-Gargantini a Giol. Los testimonios y papeles que me entregaron sirvieron
para elaborar el primer eslabon de mi cadena histérica.

Regresé a la Argentina en 1972, y me instalé en Rivadavia, para colaborar con la
administracion de las empresas familiares (1972-1974). En esta etapa, tuve oportunidad de
compartir largas conversaciones con don Bautista Gargantini sobre su vida politica y otros
temas.

Fui secuestrado por los Montoneros (setiembre-octubre de 1974). Tras 54 dias de cautiverio
en carceles privadas, recuperé la libertad y me retiré a vivir a Uruguay, para tratar de
superar el trauma del secuestro. Esta delicada experiencia es parte del presente texto.

En 1974 asisti a la fundacion de la marca Navarro Correas, experiencia extraordinaria en la
cual la empresa se dedico a la cultura de la apreciacion del vino, con la valoracion de los
productos artesanales y las historias regionales. Fue un caso exitoso —aunque acotado— de
visibilizacion de la dimension simbodlica y cultural del vino. Ello nos permiti6 verificar la
sensibilidad de los mercados a los aspectos intangibles del producto. También permitid
realizar reflexiones sobre la imagen y el marketing, en la construccion del precio comercial
del vino. Para nosotros era muy dificil de entender como el mercado estaba dispuesto a
pagar mas por una botella de vino elaborado en bodegas artesanales, antes que la garantia
ofrecida por las grandes fabricas.

Posteriormente regresé a la Argentina, donde volvi a colaborar con la administracion de las
empresas familiares. Estuve a cargo de la gerencia comercial de la empresa, con sede en
Buenos Aires (1976-1982). En esos afios fui testigo también del auge y caida de la gran
viticultura argentina, se alcanz6 el techo de las 350.000 hectareas de vifias con un consumo
de 90 litros per cépita, para comenzar luego la brusca caida. En esos agitados afios, tuve
acceso directo a la informacion y fui parte de las decisiones de la empresa.

En 1982 se produjo la venta de la empresa al grupo espafiol Rumasa y poco después
comenzo el juicio por fraude. La empresa me encargd representar a la firma en este pleito,
interiorizandome en los detalles del conflicto. Descubri alli una maniobra internacional
notable, tema que también entrego en el presente documento.

Giol Gargantini y La Colina de Oro

Los historiadores han estudiado la vida y la obra de Gerénimo Gargantini y su empresa, la
bodega La Colina de Oro, juntamente con los palacios que se levantaron en la ciudad de
Maipt, Mendoza, tiempos del Centenario. Abundantes detalles de estos temas se pueden



Testimonio de un viticultor argentino

leer en el Album del Centenario (1910) y en diversas obras historiograficas (Lacoste, 1995;
Mateu y Stein, 2008: 57-61; Girini, 2014). También se ha estudiado la evolucién posterior
de esa empresa, su estatizacion en 1954 (Marianetti, 1965), su papel en el juicio politico al
gobernador Martinez Baca, destituido en 1974 (De Marinis y Abalo, 2005), su privatizacion
en 1988 y el surgimiento de Fecovita (lannizzotto, 2013). En estas lineas me propongo
aportar datos que obtuve gracias a relatos y documentos familiares.

En el cantén suizo de Ticino, en Colina de Oro, Pietro Gargantini vivio una activa vida
social. Habia nacido en 1832 y, siguiendo la tradicion familiar, se dedicd a las tareas
rurales. Ademas, fue dirigente del Partido Liberal y fundador en 1885 del Circulo Liberal
de la Colina de Oro. La politica fue una de las pasiones de su vida y uno de sus nietos, afios
después, seria un digno sucesor de sus inquietudes.

Pietro Gargantini tuvo cuatro hijos: Giovanina, Luis, Francisco y Bautista Gerénimo. Con
el tiempo todos los Gargantini iban a emigrar. La mayor a los Estados Unidos y los tres
mas chicos a la Argentina. El destino de la familia estaba en el extranjero, pero nunca
perdieron de vista la tierra en donde habian nacido.

Apenas iniciada la década del 80 del siglo x1x la situacion econdmica de los Gargantini no
era la més esplendorosa. El menor de los hermanos, Bautista Gerénimo, de espiritu
inquieto, no iba a quedarse con los brazos cruzados. Decidié marchar a la ciudad a buscar
trabajo. Fue albaiiil y pintor de paredes; pero ni su situacion ni la de su familia mejoraban.
Bautista Geronimo comenzd entonces a sofiar con la aventura. Se contaban tantas leyendas
de quienes se habian ido a hacer la América, que decidi6 escribir su propia historia. En
1883, con 22 afios (habia nacido en Lugano el 5 de noviembre de 1861) viajo hacia la
Argentina con un grupo de emigrantes. Hablaba italiano y sabia trabajar la tierra, dos
talismanes que acompafiaron a muchos inmigrantes de gran éxito.

Arrib6é a Mendoza cuando todavia no se producian los grandes adelantos de la década de
1880. El ferrocarril llegaba entonces desde Buenos Aires a San Luis; desde alli hasta
Mendoza la travesia se hacia alin en carreta. Mendoza era todavia una provincia aislada del
resto del pais.

Una vez que estuvo en este rincon del oeste argentino, donde la vitivinicultura mantenia
pequenias dimensiones, vivid durante un tiempo de su oficio de albaiiil. Sobre la base de un
gran esfuerzo logrd reunir un pequeno capital y se instaldo en el Mercado Central con un
puesto de fiambres. Y por supuesto, tom6 contacto con la comunidad italiana. Los unia la
afinidad lingtiistica y el gusto por las mismas comidas y canciones que les hacian recordar
sus lejanas tierras. Con muchos de ellos, Bautista Geronimo compartia un secreto: sabian
codmo se hacia el vino. Y eso, en aquella Mendoza, era un tesoro que con el tiempo iba a dar
frutos.

A poco tiempo de establecerse trabd amistad con dos muchachos, Pascual Toso y Juan
Giol, que habian arribado a Mendoza en 1884 y 1888 respectivamente. El primero fue su
socio a partir de 1890. Gargantini y Toso instalaron una pequefia bodega en Guaymallén y
comenzaron a elaborar vino. Es importante recordar que en ese momento Bautista
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Geronimo dud6 entre elaborar vino o producir harina del trigo, ya que era una practica
comun en la zona y con menos riesgos.

En esas reuniones de italianos, Giol y Gargantini conocieron a dos hermanas: Margarita y
Oliva Bondino. Giol se cas6 con la primera y su amigo formo hogar con Oliva.

En 1896 Bautista Geronimo Gargantini y Juan Giol crearon una sociedad que se
transformaria con el tiempo en un mito de la vitivinicultura mendocina. Gargantini ya habia
acumulado capital y junto con su concufiado fundaron una firma que se llamé La Colina de
Oro, en honor a su lugar de origen.

La Colina de Oro comenz6 a elaborar vino que se vendia en bordalesas con la marca Toro,
registrada en 1899. Un afio antes se habian elaborado 40.000 hectolitros. La cifra fue
creciendo hasta que en 1911 llegé a 420.000 hl, cantidad que los corond en los primeros
lugares a nivel mundial. Solo habia una sociedad an6nima italo-suiza de California que los
superaba. La empresa creci6 vertiginosamente y sus duefios adquirieron gran relieve social
y econdmico.

Giol y Gargantini tuvieron su primera bodega en la ciudad. Era un pequefio establecimiento
donde elaboraban vino que vendian a los empleados del ferrocarril. Luego, compraron sus
primeras 48 hectareas en Maipu. Esta propiedad se fue agrandando y alli construyeron una
gran bodega, cuyos planos fueron encargados al ingeniero Antonio Gnello. Los socios
estaban decididos a hacer todo en grande. En un afio batieron el récord de plantar 260
hectareas de viia en un solo pafio.

En 1909 la sociedad compré una propiedad en Rivadavia llamada La Florida que incluia
una bodega y 450 hectareas de vifiedos en plena produccion, 150 en plantacion, 750 de
potrero y 1500 de campo inculto. Al afio siguiente se incorpord una propiedad en Russel
que pertenecia a Runge. Era una bodega que antes alquilaban y que les costdé $1.000.000.
En aquel entonces lidiaban con un problema considerable: a pesar de su gran crecimiento
de produccion no daban abasto con los pedidos.

La bodega de Maipu tenia dificultades para transportar las grandes cantidades de vino que
producia. En 1909 se utilizaban 350 carros y 1400 mulas, asi que decidieron hacer un
tranvia para el traslado de los toneles. En el establecimiento trabajaban 400 personas: 220
en la bodega, 100 carreros y 80 toneleros. En esos momentos, habia que fabricar las vasijas
para depdsito de los vinos y se vendia el vino en bordalesas de 200 litros. Ademas de Giol y
Gargantini habia dos personajes clave en la bodega: Tobia Noseda, nacido en Como (Italia)
era el director técnico, e Iride Marelli, oriundo de la misma ciudad, era el jefe de
contaduria.

Junto a la bodega se construyeron dos palacios de singular valor arquitectonico para
vivienda de las familias de los dos socios y para proyectar ademas una imagen corporativa
de la empresa. Los historiadores de la arquitectura han estudiado el tema en detalle (Girini,
2014). Estas construcciones pasaron luego al Estado provincial de Mendoza; sirvieron
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como residencia del gobernador y el vicegobernador de Mendoza durante la administracion
de Ernesto Ueltschi (1958-1961). Posteriormente su sucesor en el cargo, Francisco
Gabrielli, cerr6 este ciclo. Rematd los muebles, cortinas y enseras de los palacios, y poco
después se instalaron alli los escritorios de la empresa estatal Giol. Tras su privatizacion en
1988, estos palacios pasaron a propiedad de la Municipalidad de Maipu y en ellos se instald
el Museo Nacional del Vino y la Vendimia.

El palacio de don Geréonimo Gargantini en Maipt,
Mendoza. Actual sede del Museo Nacional del Vino y la
Vendimia. Fuente: archivo personal.

El 23 de septiembre de 1910 se produjo un hecho histérico. En el marco de las
celebraciones del Centenario, La Colina de Oro realizd6 un banquete para homenajear al
Presidente de la Nacion José Figueroa Alcorta. Giol y Gargantini oficiaron de anfitriones
para las mas altas autoridades nacionales y provinciales, entre ellas el gobernador Rufino
Ortega (hijo). Los visitantes quedaron deslumbrados por la magnificencia de la bodega
maipucina. Figueroa Alcorta, a los postres, hizo un encendido elogio de los bodegueros.

En 1911 Bautista Gerénimo Gargantini decidio volver a su tierra natal. Tenia 50 afios y de
su union con Oliva Bondino nacieron ocho hijos: Rosa, Julia, Bautista, Juana, Elisa, Pedro,
Nora y Myriam. El matrimonio habia construido con sus propias manos la primera casa de
adobe que habian habitado. La fuerte estructura familiar fue de vital importancia en la
actividad comercial de Gargantini.

La decision de regresar a Suiza tomada por el jefe de la familia no conformé al joven
Bautista, quien volvia con todas las ilusiones de quedarse en Mendoza. Pidi6 a su padre que
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conservara una propiedad para él. Fue asi que Gargantini se retir6 amistosamente de la
sociedad con Giol, vendiéndole todo. Solo conservé para Bautista un establecimiento
marginal en Rivadavia. Comenzaba a escribirse un nuevo capitulo de la epopeya familiar en
Mendoza.

En ese mismo afio de la separacion Gargantini de Giol, 1911, se constituy6 la Sociedad
Andnima Bodegas y Vifiedos Giol-Gargantini con el apoyo del Banco Espaiol del Rio de
la Plata. Posteriormente adquirié la Bodega de Antonio Dacomo y Cia., ubicada junto a la
estacion Gral. Gutiérrez, del ferrocarril, comunicandola con su establecimiento principal
con caferias metalicas aéreas (vinoducto). De alli en mas, su afamada marca Toro fijaria
rumbo en los mercados vitivinicolas argentinos durante varias décadas.

Una vez cumplida su obra, don Juan Giol también resolvid regresar a Italia en 1915. El
establecimiento modelo quedd en poder del Banco Espafiol del Rio de la Plata. En su pais,
Juan Giol adquirié un castillo con 200 hectareas de parque y 3000 hectireas de tierra
cultivable, llamada Finca Mendoza, ubicada en el Véneto. Don Juan Giol fallecio en 1936,
tras realizar el suefio de “hacer la América”.

Llama la atencion el paralelismo de Juan Giol y Bautista Gargantini; ambos emigraron de
Europa a la Argentina; se establecieron en Mendoza y formaron una posicién economica
floreciente a través de la vitivinicultura. Luego vendieron sus activos y regresaron
triunfantes a sus tierras natales, donde adquirieron ricas posesiones: el castillo de Giol en el
Véneto y los palacios Gargantini en Lugano.

La familia Giol en Italia conservo la Finca Mendoza durante la Segunda Guerra Mundial,
cuando fue ocupada por el ejército aleman. Posteriormente, en el marco de la Reforma
Agraria realizada en la posguerra, la propiedad fue parcialmente expropiada. La norma
establecia que solo se podian poseer 200 hectareas de tierra. El Estado expropi6 las 3000
hectareas de tierra cultivable, y la familia conservo el castillo y el parque de 200 hectéreas.

En 1971 tuve oportunidad de visitar esta propiedad. Vivia alli una heredera, la tia Giol.
Utilizaba como vivienda la parte de servicio del castillo, la cual contaba con una superficie
de 1000 m” cubiertos. El castillo se arrendaba a los turistas. La tia Giol conté que, durante
la Segunda Guerra Mundial, el castillo fue ocupado los alemanes y luego por las fuerzas
aliadas. Relatoé que, al contrario de lo que se ve en las peliculas y en los libros, durante la
invasion nazi, se vivio en un marco de orden y riguroso respeto; en cambio, cuando el
castillo fue ocupado por los aliados, se relajo la disciplina y se dafid severamente la
construccion.

En Mendoza, una parte de la familia Giol procurd continuar el legado; particularmente
relevante fue el papel de uno de sus hijos, don Humberto Giol, ya fallecido, la participacion
de sus nietos. Por su parte, la Bodega Giol pasé del Banco Espafiol del Rio de la Plata a
manos del Estado de la Provincia de Mendoza en 1954 durante el gobierno de Juan Peron.
La experiencia de la empresa Giol estatal se extendi6 hasta 1988 cuando fue privatizada por
el gobernador Borddn, lo cual origind la Cooperativa Fecovita, que actualmente, es uno de
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los tres principales actores del mercado vitivinicola de Argentina.

Geronimo Gargantini volvio a su tierra natal en Lugano, Suiza. Alli comprd unos extensos
terrenos donde construy6 cinco palacios de singular valor arquitectonico. Retomd la
militancia en el Partido Liberal suizo y en 1925 le don6 una propiedad en Bora da Besa en
Gentilino. Ese sitio fue utilizado por el partido para diversas actividades culturales, sociales
y politicas. Los palacios construidos por Gargantini en Lugano despertaron en los ultimos
afios el interés de los arquitectos locales, al notar en ellos y en otras construcciones locales
un estilo singular. Grande fue la sorpresa cuando descubrieron que quienes habian mandado
hacer las construcciones eran suizos emigrados a sudamérica. Esto motivo que un grupo de
arquitectos helvéticos se trasladara a la Argentina para investigar las raices de tan curioso
hallazgo.

Bautista Geréonimo Gargantini murid en Suiza, en 1937.

Los palacios Gargantini, frente al lago de Lugano, en Suiza. Fuente: archivo personal.

Bautista Gargantini viticultor

El hijo mayor del gran bodeguero, Bautista, llevo a cabo una nueva aventura econdémica e
incursiond protagdénicamente en la politica mendocina. Una de sus hermanas, Nora, se caso
con Humberto Giol, hijo de Juan, emparentando atin més a ambas familias. Bautista form6
su hogar en 1912 con Margarita Brignone. Con ella tuvo dos hijos: Alberto y Carlos (mi
padre), nacidos en 1914 y 1918 respectivamente.
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Por motivos de salud que llevaron a la muerte a tres de sus hermanos, Bautista Gargantini,
el mayor de los varones, fue enviado por su padre a Suiza en 1902. Habia nacido en
Mendoza el 11 de noviembre de 1891 e hizo sus primeras letras en el Instituto Landreani,
de Neuchatel, donde recibié formacion comercial.

Bautista recordaba en su vejez que alli comerciaba con salame y chocolate, vendiéndolos al
doble de lo que le costaban, con lo cual engrosaba la mensualidad que le enviaba su padre.
En su estadia en Suiza el muchacho trabd una estrecha relacién con su abuelo Pietro, lo
cual fue esencial para su formacion politica y su posterior militancia en la Argentina. En
1910 Bautista termin6 su educacion y estuvo listo para retornar. Pero se volvié con una
gran tristeza a cuestas: habia muerto el nono Pietro.

Como ya vimo, la decision de su padre de vender la empresa de Mendoza y regresar a Suiza
(1911) no conformé al joven Bautista, quien mantuvo todas las ilusiones de quedarse en
Mendoza. Pidi6 a su padre que conservara una propiedad para él. Fue asi que Gargantini se
retir6 amistosamente de la sociedad con Giol, vendiéndole La Colina de Oro. Pero conservo
para Bautista el establecimiento de Rivadavia. Asi, comenzaba a escribirse un nuevo
capitulo de la epopeya de la familia en Mendoza.

El crecimiento de la empresa durante sus 35 afios de la administracion de don Bautista se
reflejé en un articulo publicado en la Revista Mensual BAP, en noviembre de 1945 (BAP,
1945). El reportero del BAP viaj6 hasta Rivadavia para este encuentro; recorrio las vifias y
las instalaciones industriales y entrevistd personalmente a quien estaba a cargo de la
empresa: en ausencia del titular, Bautista Gargantini, atendi6 al periodista su hijo, Alberto
Gargantini. Fue una de las pocas entrevistas que los propietarios dieron a la prensa.

De acuerdo a la publicacion, la propiedad de Gargantini en Rivadavia tenia una superficie
de 3500 hectéreas. Dentro de ella se encontraba “el pafio vifiatero mas grande del mundo,
1350 hectareas compactas, sin solucion de continuidad”. También se cultivaban 120.000
olivos, en parte intercalados y en parte formando olivares. El capital de la firma ascendia a

$10.000.000.

El establecimiento industrial destacaba por sus grandes proporciones. Se describe como

un palacio amplio, de tres pisos enterrados bajo el nivel del suelo. Palacio
dotado de ascensores, de frigorificos, de montantes y de cien cosas mas para
dar cabida a enormes pilas de botellas de vino tratadas con sumo cuidado y
que aguardaran mas de un afio el momento de estar en condiciones de salir a
la venta (BAP, 1945: 17).

El manejo de las vifias fue el foco central del texto. Un vifiedo, por ejemplo, se habia
renovado tres veces en los ultimos 27 afios. Consultado el entonces segundo de la firma,
Alberto Gargantini, sefialé que uno de los vifiedos “tiene més de 30 afios y estd en buena
produccion, pues da a razoén de 200 quintales (por hectarea). Ese vifiedo viejo, de 30 afos,
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ha sido renovado parcialmente por la suplantacion de cepas que iban sucumbiendo”. La
firma se ocupaba del suelo mediante abono: “estamos abonando 200 hectareas de vifia por
afio, y el éxito es incuestionable”. También afirmd que la firma realizaba “anélisis quimico
del suelo”, previo a realizar tareas como encalado e incorporacion de fertilizantes.

[ Vinas o parrales? ;Cual era el método de cultivo mas apreciado en la empresa? “La
espaldera da menor uva; pero, en cambio, cuesta menos. Para mi la mejor vifia es la
espaldera de 3 a 4 hilos de alambre, plantada a 2 metros de fila a fila y de 1,00 a 1,20 metro
de cepa a cepa”, afirm6 Alberto Gargantini (BAP, 1945: 19).

En cuanto a las enfermedades y plagas de las vifias y la forma de enfrentarlas, también se
entregaron definiciones. La perondspera “se ha resuelto con el sulfato de cobre, el cual
constituye un recurso preventivo pero no curativo”. Sobre la filoxera, el gerente sefialo que
“en un terreno inapto no puede subsistir. En terrenos arenosos, como los de Rivadavia, en
cambio, puede subsister. Quien tiene aqui la palabra es el Ministerio de Agricultura el cual
le incumbe apurar ese asunto, un poco en mora, del pie americano” (BAP, 1945: 19).

La elaboraciéon de vinos espumantes también fue mencionada en este articulo. “Se ha
iniciado la fabricacion del Champagne Gargantini y que se lanzaré a la plaza a fines del afio
1946, debido a lo largo y cuidadoso de su proceso de elaboracion”. En ese momento, “el
nombre oficial ain no ha sido fijado” (BAP, 1945: 17). Mas tarde, el producto sali6 al
mercado con la marca “Garre”, que significaba “Gargantini Reserva”. Se elaboraba con el
método champenoise, de fermentacion en botella.

Bautista Gargantini es uno de los hombres sobresalientes que ha tenido la vida mendocina.
Levanté un imperio a partir del pequeiio establecimiento que su padre conservd para él.
Aparte de la finca inicial La Florida, ubicada en Rivadavia, fue comprando las tierras
vecinas, que fueron La Elvira, Campamentos, La Esperanza y La Libertad, llegando a 1500
hectareas de vifiedos, 500 hectareas de olivos y 500 hectareas de cultivos horticolas y
alfalfares para los 600 mulares de trabajo.

La direccion de la empresa cambid de manos afines de la década de 1940. Después de tres
décadas de gestion, don Bautista resolvio terminar su tarea y cedio la responsabilidad a sus
dos hijos que, en los ultimos afios, lo habian secundado en la direccion. Repartié las
acciones entre su mujer y los hijos y se dedic6 a dos fincas de 600 has cada una, con
bodega, en Vista Flores, departamento de Tunuydn, Mendoza, a la administracion de
locales comerciales, cocheras, departamentos en la ciudad de Mendoza; a una estancia de
40.000 has con 4000 cabezas de bovinos ubicada en Nacufian. Y a continuar con su haras
de caballos de carrera (B.A.M.A.C.) en Rivadavia, provincia de Mendoza, que eran de su
propiedad.

Responsabilidad social empresaria

En la formacién politica de don Bautista fue elemental la influencia de su abuelo suizo
Pietro, junto al cual se educd en la nifiez y adolescencia. Sobre todo por sus ideas
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socialistas. Tras regresar a Mendoza, don Bautista llevo estos idearios a la realidad en
multiples planos. En lo politico, se enrold en la UCR Lencinista, fuerza que liderd la
legislacion social en la Republica Argentina. Ademas, en los estatutos de su empresa,
establecid que parte de las ganancias debian distribuirse entre los obreros. A ello se suman
las obras especificas que se levantaron en Rivadavia para mejorar la vida de sus
trabajadores, tanto en salud como en educacioén y vivienda.

Aun hoy se recuerda a Bautista Gargantini en Rivadavia por su obra. La Escuela Publica
Provincial nimero 16 de La Florida fue creada en 1913 y en 1916 pas6 a ser nacional.
Siempre funciond en terrenos de los Gargantini y fue apadrinada por la firma. En 1948
Bautista Gargantini dispuso la construccion de un edificio modelo con todas las
comodidades. En la actualidad el establecimiento sigue funcionando como escuela publica
y lleva el nombre de su padre, Bautista Geronimo Gargantini. Ademas, en la propiedad La
Florida, se construyeron una sala de maternidad, una de primeros auxilios y una capilla
donadas por Bautista.

La empresa construy6 y mantenia un templo, escuelas y una maternidad con
mas de veinte camas, denominada Oliva Bondino de Gargantini, en honor a
la madre de don Bautista. En esta maternidad “tienen asistencia gratuita,
antes y después de ser madres, todas las esposas de los hombres que trabajan
en los vifiedos, bodegas, olivares, etc. de la casa (BAP, 1945: 17).

También subvenciond barrios para los obreros de sus empresas y centros de actividades
deportivas. Habia un juzgado de paz, policia, una herreria y talleres mecanicos; un tambo
para producir leche para el consumo del personal, una cabafia de cerdos de pedigree,
también para consumo local, y un aeroclub donde operaban aviones privados pequefios.

Vinos, futbol y politica

Una de las facetas interesantes de la vida de Bautista Gargantini fue su pasion por el
deporte. En 1913 participd en la fundacion de Independiente Rivadavia. El club antes se
llamaba Deportivo Belgrano y tenia una camiseta a rayas con los colores de la bandera
italiana. La casaca azul de Independiente se debe al gusto de Don Bautista, al igual que el
agregado de Rivadavia en el nombre. Fue presidente de la institucion y en 1922 particip6 en
la fundacion de la Liga Mendocina de Futbol.

Don Bautista fue un constante animador del club Independiente Rivadavia. Durante su
gestion como vicegobernador, alent6 la instalacion del Estado en el parque general San
Martin. Este se inaugurd el 5 de abril de 1925 y tenia capacidad para 15.000 espectadores;
el campo de juego estaba rodeado por un velédromo, motivo por el cual, durante un tiempo,
el Estadio fue conocido como “el Velédromo Azul” (Lloveras, 2012: 133). Posteriormente,
otros clubes se sumaron a esta tendencia; en 1934 inaugur6 su estadio el Club Gimnasia y
Esgrima, también en el parque San Martin, con capacidad para 12.000 asistentes; el
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Deportivo Maipt tenia la suya para 9000; también Godoy Cruz Antonio Tomba levant6é un
su propio estadio. Lo mismo Andes Talleres, Atlético San Martin, entre otros. En la década
de 1930, los clasicos del futbol de Mendoza se jugaba a estadio completo, sumando entre
12.000 a 15.000 espectadores (Lloveras, 2012: 138-139).

Estadio “El Velodromo Azul”, inaugurado el 5 de abril de 1925.
Fuente: archivo personal.

Actual estadio del club Independiente Rivadavia, el cual milita en la
Primera B Nacional de la Asociacion del Futbol Argentino. Ya no tiene el
antiguo velddromo y su capacidad se ha ampliado. Normalmente, cuando
el equipo juega de local, la convocatoria de publico ronda los 10.000
espectadores por partido. Fuente: archivo personal.

Don Bautista Gargantini se involucrd activamente en aquel periodo de apogeo del futbol de
Mendoza. Interesado en apoyar a su club, impuls6 la contratacion de jugadores, hecho
relativamente novedoso, en aquel tiempo de transicion del amateurismo al profesionalismo.
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“Don Bautista Gargantini le pagd $500 a los famosos hermanos Gonzalez para que jugaran
un partido” (Lloveras, 2012: 28). El empresario financié varias campafias del club
Independiente Rivadavia. Su lazo con los jugadores atraves6 el tiempo: hablaba con
admiracioén de ellos, sobre todo de Andrés Andia, tal vez el mas famoso jugador mendocino
de la primera mitad del siglo xx. En algunos casos, apoyo a algunos jugadores en su vejez.

Un dia de 1972, en Buenos Aires, don Bautista me pidio que lo llevara en auto a visitar un
amigo. Me sorprendi6 ingresar en una villa de emergencia en las afueras de la ciudad,
donde las casas eran de chapa y una pobreza extrema. Dejamos el vehiculo en las afueras y
caminamos unas cuantas cuadras hasta llegar a una vivienda muy humilde, de donde sali6
un viejo en silla de ruedas. Se abrazé con Bautista y se quedaron hablando un rato largo. Al
final se volvieron abrazar, y Bautista le entregd un paquete y volvimos al auto. En el viaje
de regreso, don Bautista me contd que ese personaje habia sido un gran jugador de
Independiente de Rivadavia y que ahora estaba con una enfermedad grave. Naturalmente,
necesitaba “efectividades conducentes”, como siempre llamaba Bautista al dinero. Esas
cosas ¢l las hacia a escondidas, para que nadie se enterara.

En reconocimiento a gestos de este tipo, pequenos y grandes, después de su fallecimiento,
el club resolvié imponerle su nombre al estadio. Cuando Independiente Rivadavia juega de
local, en Mendoza, lo hace en el estado Bautista Gargantini.

Ya en el &mbito de la politica, esta fue una actividad muy importante para Gargantini en sus
afios jovenes. Las ideas que le habia transmitido su abuelo Pietro durante su época de
formacion calaron hondo. Milité en la Unién Civica Radical. Tenia un gran sentido de la
justicia social y, asi como en su vida empresaria tuvo un comportamiento ejemplar con sus
obreros, orientd su militancia politica hacia la lucha por los més humildes. Su treyactoria ya
ha sido examinada por historiadores (Lacoste, 1995), mas ahora conviene sefialar algunos
detalles.

En 1922 se produjo una division en el radicalismo mendocino. Bautista Gargantini adhirio
a la rama lencinista, a pesar de provenir de la oposicion. Propuesto por el presidente de la
Juventud Radical, Alejandro Mathus Hoyos, integr6 junto a Carlos Washington Lencinas la
formula en las elecciones del 1922. Fue asi que ejercid la vicegobernacion de la provincia
durante tres anos (1922-1924). La gestion se interrumpid por la intervencion de Mosca,
enviada por el presidente Marcelo T. de Alvear. Al producirse en 1926 nuevas elecciones,
Gargantini fue elegido senador provincial y luego presidente provisional del senado; pero
no tardaria en llegar una nueva intervencion, esta vez a cargo de Borzani, en 1928, y
Gargantini nuevamente debi6 dejar su lugar.

Durante algunos afios abandono6 la politica. En 1935 decidi6 regresar y se reinsertd en la
Uniéon Civica Radical. Era un hombre sumamente prestigiado. Se decia que, mientras
Lencinas hacia politica, era ¢l quien administraba. Era reconocida su honestidad y su gran
capacidad para el manejo de los asuntos publicos. Al llegar las elecciones de 1941,
Gargantini fue nominado candidato a gobernador junto a Rubén Palero Infante por la Unidén
Civica Radical, con apoyo de socialistas y radicales. Enfrente tenia al Partido Demdcrata
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con la formula compuesta por Adolfo Vicchi y Armando Guevara Civit. Los “gansos”,
irdnicamente, habian hecho una alianza con el viejo tronco lencinista, su mas acérrimo y
enconado enemigo historico.

Segun las estimaciones del diario La Nacion, el candidato de la UCR, Bautista Gargantini,
debia ganar esas elecciones por 40.000 votos contra 30.000 del oficialismo. Ello implicaria
un cambio politico profundo, después de una década de gobiernos conservadores surgidos
del fraude patridtico. En efecto, después del golpe de Estado de 1930, el oficialismo ganaba
las elecciones mediante fraudes electorales, junto con intensa presion fisica sobre los
opositores a través de matones y “hombres de accion”.

En las elecciones de 1941 esta presion se intensifico en Mendoza; entre otras desgracias,
fue asesinado a sangre fia en la Plaza de Tupungato el presidente del bloque de diputados
radicales, Ernesto Matons. Y el mismo Bautista Gargantini estuvo a punto de morir, de no
ser porque un campesino se interpuso entre el candidato y los pistoleros.

Una casualidad me llevo a conocer este hecho inesperado de la vida de don Bautista. Un dia
descubri que habia unos jovenes, hijos de un ex empleado de la bodega, que estaban
becados por la empresa Gargantini; esta les pagaba los estudios universitarios. La
curiosidad me llevé a indagar la causa de esta situacion, y descubri que se trataba de los
hijos de un ex empleado que murié por cubrir a don Bautista de un disparo fatal, en el
puente La Libertad, el 1 de enero de 1941.°

Los comicios fueron muy irregulares. Se desatd una ola de violencia cuya consecuencia
mas grave fue el asesinato del dirigente radical Ernesto Matons, el 3 de enero. Se habian
juntado dos de los aparatos represivos mas temibles del pais: el lencinismo y el del
conservadorismo que, incluso, traia elementos de otras provincias.

La votacion fue el 5 de enero y el fraude resulté escandaloso. Ademas de los muertos que
votaron, hubo una fuerte intimacidon hacia la oposicion. Un porcentaje muy reducido del
padrén llegd a emitir su sufragio. Hubo reclamos por parte del radicalismo, pero el régimen
era tan fuerte en todo el pais que el disgusto no prosperd. Ingenuamente, los radicales
habian imaginado superadas ciertas practicas electorales.

Este ciclo politico se cerr6 en 1943 con el golpe de Estado, realizado por un grupo de
coroneles, entre los cuales se destacaba Juan Domingo Perén. En el gobierno de facto
emanado del mismo, Peréon se desempefid como vicepresidente, Ministro de Defensa y
secretario de Trabajo. Sobre la base de estos espacios, Perén construyé un poderoso
movimiento politico, con el cual se presenté como candidato a presidente a las elecciones
de febrero de 1946.

33 Al parecer, se trata de Manuel Pacheco, el cual fallecio en los acontecimientos del puente La Libertad, el 1
de enero de 1941. En este suceso participaron 2000 militantes radicales, liderados por 200 jinetes; en el
puente se encontraba el comisario Toro y aproximadamente un centenar de hombres armados. El tema se
examina con mas detalle en Lacoste, 1995: 214-216.
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Gargantini, el candidato de Peron

En la precipitada organizacién de su fuerza politica, el general Perén procurd convocar
figuras que le permitieran consolidar su propuesta. En este contexto se propuso atraer a don
Bautista Gargantini como candidato a gobernador de la provincia de Mendoza, dentro de su
emergente partido peronista.

Para avanzar en esta direccion, Perdn citdé a Gargantini a Buenos Aires, para realizar una
entrevista formal, en la cual se oficializaria su candidatura. El militar convoco al
mendocino en el aeropuerto de El Palomar. Desconfiado, don Bautista opt6d por viajar en
ferrocarril, para no exponerse en publico con Peron y evitar fotografias y compromisos
prematuros. Silenciosamente, Gargantini llegd a la estacion Retiro, donde lo esperaba su
hijo Carlos. Una vez en la capital, establecid los contactos para reunirse con el lider
justicialista, pero en un marco de mayor discrecion.

La reunion de Bautista Gargantini con Perdn se concretd en dependencias del Ministerio de
Defensa, en la Avenida Callao. Alli el militar lo invit6 a sumarse a su fuerza politica, como
candidato a gobernador de Mendoza. “Solo le pido que se haga peronista”, le dijo Peron.
“Y en Mendoza usted haga lo que quiere; nosotros lo apoyaremos”. Don Bautista respondio6
que lo iba a pensar y se retird.

El resto de la historia es conocido. Gargantini rechazo la propuesta de Peron, pero si aceptd
la nominacion de la alianza formada por el partido Radical, el partido Socialista y el partido
Comunista. Se present? a las elecciones de febrero de 1946 y fue derrotado por el candidato
peronista.

La derrota electoral fue un impacto fuerte para don Bautista. Sobre todo porque perdié en
Rivadavia, la base de su labor empresarial. Durante la campafia, en las cercas de sus
propiedades aparecieron leyendas como “Perdon patroncito, pero votamos a Peroncito”. O
bien “Perdén patroncito, pero Viva Peron”. Esta frustracion marcé el fin de la militancia
politica de Bautista Gargantini.

Anos mas tarde, en algunas conversaciones personales, don Bautista me dijo que tal vez se
habia equivocado al no aceptar la propuesta de Perén. “Como politico, fui un fracaso”,
sefiald en una oportunidad. “De haber pensado solo en la provincia, debi haber aceptado”.

(Cudl hubiera sido su prioridad en caso de haber aceptado la propuesta de Perén de
gobernar Mendoza? Este tema surgidé recurrentemente en mis conversaciones con don
Bautista. E, invariablemente, el tema central eran las obras publicas para cuidar los recursos
hidricos y ampliar la superficie irrigada en Mendoza.

Este tema ya habia aparecido en su agenda en la década de 1920, cuando don Bautista tuvo
funciones de gobierno, en el marco de la hegemonia del movimiento lencinista. Desde su
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puesto de vicegobernador, don Bautista impulsé estudios técnicos sobre los cuatro
principales rios de la provincia: Mendoza, Tunuyan, Diamante y Atuel, juntamente con
proyectos de diques embalses sobre los dos primeros. Para avanzar en esta direccion, el 19
de julio de 1923, el mismo Bautista, a cargo del gobierno de Mendoza, firmo el telegrama
por el cual contrataba al ingeniero Thomas Ward, quien debia viajar de Londres a Mendoza
y permanecer alli durante cinco meses para liderar los estudios de los recursos hidricos.
Como resultado se elabord un enjundioso informe, publicado por el gobierno de Mendoza
(Kennedy, Ivanissevich y Ward, 1924). Sobre esta base, el gobierno lencista de Mendoza se
dispuso a poner en marcha la obra. Sin embargo, las intervenciones federales y el golpe de
Estado de 1930 frustraron estos proyectos. En los afios posteriores, los gobiernos
conservadores y peronistas que se sucedieron al frente de la provincia de Mendoza en el
siguiente medio siglo, se desentendieron de tales proyectos, por considerarlos actos
radicales. La iniciativa se reactivd recién en 1983, cuando llegd al gobierno provincial
Santiago Felipe Llaver, el primer radical después de 1930 (Lacoste y Moyano, 2001: 392-
393). Llaver reactivo el proyecto dique Potrerillos, lo instalo en la agenda publica y sento
las bases para su puesta en marcha en la década siguiente. A fines de los 90 el proyecto fue
apoyado por Victor Fayad; comenzod a ejecutarse por el gobernador Arturo Lafalla (1995-
1999) y se completd durante la administracion del radical Roberto Iglesias (1999-2003).
Posteriormente, el compromiso por regular los rios mendocinos fue retomado durante la
administracién del también radical Alfredo Cornejo (2015-2019), sobre todo sobre el rio
Grande (Portezuelo del Viento) y el rio Tunuyan (Los Blancos).

La vision de don Bautista era impulsar esas obras en la década de 1940. Penso6 que, en caso
de haber asumido la gobernacién de Mendoza, hubiera podido impulsar iniciativas
trascendentes, como por ejemplo construir diques embalses en todos los rios que nacian en
Mendoza y asi aprovechar integramente las aguas en la provincia, ampliando la superficie
cultivada a un millén de hectareas. El tema se esta discutiendo atin en la actualidad, por los
derechos de esas aguas con otras provincias.

Bodegas y Vifiedos Gargantini S.A.C.I. (1911-1982)

La empresa Bodegas y Vifiedos Gargantini S.A.I.C. tuvo tres administraciones sucesivas.
En la primera etapa, desde 1911 hasta mediados de la década de 1940, fue conducida por
don Bautista; a continuacion, pasé a manos de sus dos hijos, Alberto y Carlos, mi padre.
Ellos la administraron durante otras tres décadas, hasta comienzos de los anos 70. Alli
asumi6 la nueva generacion, de la cual formé parte. Esa fue la tarea que asumi desde el
regreso de Suiza (1972) hasta la venta de la empresa a Rumasa (1982), con interrupcion
forzada debido a mi secuestro y el posterior tiempo de recuperacion.

Como se ha sefalado, la base de la empresa se formé durante la administracion de don

Bautista Gargantini. La firma cultivaba 1500 hectareas de vifiedos, 500 hectareas de olivos
y 500 hectéreas de cultivos horticolas y alfalfares para los 600 mulares de trabajo.
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En esta empresa trabajaban 2200 empleados en tiempos de cosecha, incluyendo al personal
de las plantas de fraccionamiento de vinos que habia en Buenos Aires, Rosario y Santa Fe.

La empresa tenia una capacidad de almacenaje de vinos comunes y finos de 50.000.000
litros. Todas las propiedades contaban con redes de pequefias vias por donde circulaban
unos trencitos de volquetes tirados por mulas, similares a los que se usan en mineria, para el
traslado de la uva cosechada hasta la bodega.

Vista aérea de las instalaciones de la empresa Gargantini en La Florida,
Rivadavia. En el primer plano se encuentra la destileria de aguardientes
con su chimenea. En segundo plano se ven los galpones que albergaban
las cubas de roble. Detras de ellos se encuentran las instalaciones para el
sistema de fermentacion continua, con forma de seis cilindros blancos.
Mas atras, vifias y olivos. Fuente: foto circa, 1970.

La empresa poseia una usina hidroeléctrica, la cual generaba electricidad a partir del agua
de riego que circulaba por el canal matriz que entregaba el agua de regadio. Paralelamente,
todas las propiedades tenian varios pozos, de donde se extraia agua del subsuelo para regar
los plantios en caso que faltara agua del turno de riego.

Ademas habia, en la ciudad de Rivadavia, una bodega-estacion terminal ferroviaria, donde
aparcaban veinte vagones ferroviarios, de 40.000 litros cada uno, que poseia la empresa
para trasladar los vinos a granel hacia las plantas de fraccionamiento antes mencionadas;
una fabrica de aceite de oliva, con sus correspondientes vasijas de almacenamiento; una
planta de clasificacion de aceitunas comestibles; una planta de elaboracion de distintos
derivados de tomate, ubicada en Villa Regina (Alto Valle de Rio Negro).

En las instalaciones de La Florida se elaboraban también aguardientes. Destilados a partir
de orujos y borras, se comercializaban con el nombre de “grapa”. La empresa vendia este
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aguardiente en botellas de un litro con la marca Gargantini. Habia dos calidades diferentes
de grapa, con distinta graduacion alcoholica.

La empresa se especializd en la elaboracion y comercializacion de vinos comunes, en
damajuanas o botellas de un litro, con la marca Gargantini. Ese era el centro de la actividad.
En forma paralela desarrollaron otros productos complementarios, sobre todo vinos de
mayor calidad, en botellas de % litro de marca Eminencia e Inefable. También se utilizaron
marcas como Colina de Oro, Florida, Russel y Trasandino.

4

Instalaciones de la Bodega Gargantini, en Rivadavia. Zona de escritorios
y planta elaboradora de espumantes. En la parte superior destacan las
principales marcas de la empresa: Champagne Garre y vino Inefable.
Distrito La Florida, departamento de Rivadavia, Mendoza. Foto tomada
después del cierre de la firma, circa 1995.
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Linea de productos Gargantini. (1) Eminencia: tope de gama de los vinos;
se distinguian cinco variedades: Cabernet, Pinot Tinto, Pinot Blanco,
Riesling y Rosado; (2) Garré: tope de gama de los espumantes: Dulce,
Demi Sec, Sec, Brut y Nature ; (3) Inefable: segunda marca de vinos con
tres variantes: Tinto, Rosado y Blanco; y (4) Saint Cyr: segunda marca de
espumantes con cuatro opciones: Dulce, Demi-Sec, Sec y Rosé. Fuente:
archivo personal.
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La firma se dedicé ademas a elaborar espumantes. El de mayor categoria era el Garré,
producido con fermentacion en botella. La firma contratd técnicos franceses en 1948 para
hacer este producto. También se elabord el espumante Saint Cyr, con método charmat.
Ambos espumantes se comercializaban con el nombre “champagne”. El Saint Cyr se
publicitaba con el slogan “un champagne aristocratico a un precio democratico”.

Para diversificar sus productos, la empresa también se interesé en olivos y tomates. Las 500
hectareas de olivos constituyeron una de las mds relevantes de la Argentina. La firma
ademads se dedico a elaborar y comercializar aceite de oliva, el cual se vendia fraccionado
en latas doradas, de forma prismatica, con la marca Gargantini; fueron exportadas
cantidades significativas a Brasil y, en menor medida, a Ecuador. La empresa alcanzé un
papel de liderazgo dentro de la olivicultura argentina y Carlos Gargantini, mi padre, llegé a
presidir la Asociacion Nacional Olivicola.

“ACEITE DE OLIVA”

R0 N ——

Lata de aceite de oliva Gargantini.
Fuente: archivo personal.

La empresa también se intereso en la industrializacion del tomate. En la planta situada en el
Alto Valle de Rio Negro se elaboraban productos como tomates en conserva y salsas
kétchup, con la marca Scala. La produccioén de tomates elaborados no alcanzé el volumen
del vino ni del aceite de oliva, pero permitié6 exhibir una postura activa hacia la
diversificacién econémica regional.

En 1972 la empresa estaba pasando por una etapa muy buena con la venta de vinos
comunes en los grandes centros urbanos del pais. Asi, la empresa realizo fuertes
inversiones: se renovaron maquinarias de las instalaciones industriales y del trabajo en el
campo, también se encaro la renovacion de 700 hectareas de vifiedos y de las 500 hectéreas
de olivos.
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La renovacion de los vifiedos fue un tema de interés para el analisis. La empresa contaba
con numerosos pafios de vifias viejas, algunas de ellas plantadas por indigenas al mando del
general Rufino Ortega, a fines del siglo xix. De acuerdo a las pautas de aquella época,
cuando los trabajos culturales se realizaban con caballerias y no con tractores, el espacio
entre hileras era muy estrecho. Por lo tanto, podian circular las mulas pero no los tractores.

Las vifias estaban formadas principalmente por plantas de Malbec; al ser tan antiguas, su
rendimiento era muy acotado, aproximadamente 70 quintales por hectarea (7000 kg). En la
actualidad, una bodega boutique, dedicada a vinos de alta calidad, podria aprovechar un
vifiedo de plantas antiguas de Malbec, trabajado por caballerias, en un modelo biodinamico.
Pero en aquel momento ciclo de la vitivinicultura argentina, ese tipo de vifiedos se
considerd inconsistente con la realidad comercial de la empresa; sobre todo en una firma de
grandes dimensiones. La empresa se dedicaba fundamentalmente a elaborar y comercializar
grandes volimenes de vino comun, a bajo precio y con acotados margenes. Por lo tanto,
dentro de ese esquema, no habia lugar para vifiedos antiguos y de baja productividad.

| { : ,/\ i v ¢

Vista aérea de las instalaciones de la Bodega Gargantini. Foto: circa, 1978.

En ese marco, la empresa tomo la decision de arrancar 700 hectareas de Malbec viejos; en
su lugar, se plantaron plantas de uvas criollas, para alcanzar una productividad de 500
quintales por hectarea. Se cambid el sistema de conduccion de vifia en espaldero por
parrales. Y también se amplio la distancia entre hileras para permitir el uso de tractores.

Tales criterios fueron compartidos por buena parte de los viticultores argentinos: asi, se
produjo entonces la gran expansion de la superficie cultivada nacional, que llegé a 350.000
hectéareas. El volumen de vino elaborado ascendio, alentado por el alto consumo nacional,
que llegaba a 90 litros per cépita.
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El ciclo de euforia de la vitivinicultura argentina comenz6 a declinar a fines de la década de
1970. EI consumo comenzd a descender, afio tras afio; el mercado se contrajo, los precios
iniciaron la caida. En este contexto se produjo el surgimiento del grupo Greco, un audaz
empresario del departamento de San Martin, quien realiz6 maniobras desconcertantes para
muchos observadores, y contribuyd, a la larga, a la gran crisis vitivinicola nacional.

La base financiera de Héctor Greco era el pequefio banco Banco Los Andes, el cual le
sirvio de herramienta para comprar grandes stocks de vino comun, junto con fincas y
bodegas. Los valores de las propiedades saltaron a cifras incomprensibles: el litro de vino
comun, a granel, llegd a valer 1 dolar estadounidense, cifra sin precedentes en la historia
vitivinicola argentina. En palabras de don Bautista, “ese valor no lo vamos a ver nunca
mas”. Y asi fue.

En 1982 la situacion de la industria se hizo cada vez mas complicada. Los nimeros de
Bodegas y Vifiedos Gargantini estaban cada vez mas comprometidos. La rentabilidad del
negocio de vinos comunes habia caido verticalmente. En paralelo, el grupo Greco comienza
a derrumbarse debido a que su crecimiento habia sido realizado a través de movimientos
financieros sin base de sustentacion firme. Después de un tiempo, esos fantasticos nimeros
contables se desplomaron.

Para evaluar la situacién, Bodegas y Vifiedos Gargantini S.A.I.C. encargd un estudio
analitico de la situacion de la industria vitivinicola a consultores externos a la empresa. Se
contratd para ello al gerente comercial de una de las mayores empresas de la industria
alimentaria nacional, Bunge y Born, para realizar un estudio de las tendencias del mercado
del vino en el mundo y en el pais. Después de tres meses de trabajo, el informe sefialo que
la tendencia a la baja del consumo de vinos comunes se iba a mantener en el tiempo: no se
iba a revertir. Por lo tanto, el negocio de los vinos comunes habia terminado no solo aqui
sino en el mundo entero. Quedaban entonces dos soluciones: reconvertir toda la estructura
hacia la elaboracion de vinos de calidad, o bien, vender la empresa.

La primera opcion se considerd inviable. La superficie cultivada por la empresa (1500
hectareas de vifiedos) era demasiado grande como para realizar una transformacion de esa
naturaleza. Solo quedaba entonces vender la firma. De todos modos, esta opcion también
era complicada, porque seria muy dificil encontrar comprador para una empresa de
semejante volumen, dedicada a una industria sin mayores perspectivas.

Con estos antecedentes, llegué a la conviccion de que la salida més adecuada era vender la
compaiiia. Ademas de los problemas relatados, percibi que no habia afecto societatis entre
los integrantes de la empresa. Comenz6 entonces una ronda de consultas; los gerentes de mi
generacion y la anterior estuvieron de acuerdo con la idea de la venta. Pero faltaba la
opinién de don Bautista. Era imperante realizar esta consulta, tarea que qued6 a mi cargo
como autor de la idea.

Me reuni con don Bautista para poner la propuesta a su consideracion. Fue un momento
dificil para mi, considerando su larga trayectoria en esta empresa y el apego que,



Testimonio de un viticultor argentino

naturalmente, nace entre el piloto y el barco, después de tantos afios. Pero una vez iniciada
la conversa, resultd6 mucho mas facil de lo pensado. Tras escuchar la situacién de la
empresa, el informe externo, las alternativas posibles y mi recomendacion de vender, don
Bautista dio su consentimiento inmediato: siempre fue una persona pragmatica y para los
negocios no mostraba sentimiento alguno. Sus palabras fueron contundentes: “;Qué estas
esperando para efectuarlo?”.

Una vez tomada la decisiéon de vender la empresa, el paso siguiente era encontrar un
comprador. Ello representaba un problema mayor, debido al alto nivel de endeudamiento
que acarreaba la empresa, y sus pobres perspectivas. ;Quién podria interesarse en adquirir
una empresa asi? Surgio entonces la oferta del grupo Rumasa, la cual examinaremos mas
adelante.

Vino Gargantini para Navarro Correas (1974)

La creaciéon de la marca Navarro Correas fue uno de los hechos salientes de la empresa
Bodegas y Vifiedos Gargantini. El objetivo era construir una marca que permitiera ingresar
al segmento de los vinos premium. Como se ha sefialado, Gargantini se habia orientado
tradicionalmente a la elaboracion y comercializacion de vinos comunes. Era un negocio de
grandes volumenes y estrechos margenes. Por tal motivo, se consider6 necesario desarrollar
productos de mas alta gama, para alcanzar precios superiores y ampliar asi los margenes y
la rentabilidad.

La firma ya tenia una linea de productos un poco mejor que los vinos comunes, como
Inefable y Eminencia. En valores actuales, si el vino Gargantini comtn valia un délar la
botella, Inefable se ubicaba en el segmento de los vinos “finitos”, entre 3 y 4 ddlares la
botella; y Eminencia rondaba los 8 o 9 dodlares. En todo caso, eran productos
relativamente modestos en sus precios, muy lejanos a los valores que alcanzaban los
vinos premium.

La empresa Gargantini se habia desarrollado en el marco del paradigma industrial de la
vitivinicultura argentina. Se habia pensado, disefiado y construido con esos valores en
mente. Lo importante eran las grandes maquinas, la mecanizacion, los grandes volimenes,
las enormes cubas de roble, las extensas superficies de vifiedos. Todo ello daba sensacion
de éxito, de prosperidad y de garantia a los mercados. Esa fue la tendencia compartida por
la mayoria de los eno6logos, viticultores y empresarios del vino desde la segunda mitad del
siglo xix hasta el ultimo cuarto del xx. Dentro de ese marco, la empresa Gargantini
desarrollo superiodo de crecimiento, apogeo y declinacion. Lo mismo ocurridé con otras
emresas equivalentes como Tomba, Arizu, Giol, entre otras.

Nosotros percibimos era que el paradigma industrial ya habia comenzado el ciclo de

declinacion, de forma inexorable. En su lugar, volvian a ponerse en vigencia valores del
paradigma artesanal. El publico volvia a valorar los vinos elaborados a escala humana, en
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pequenias bodegas artesanales, por familias arraigadas en su terrufio, que consieraban al
vino como un estilo de vida, como una pasion; viticultores con tierra en las ufias, capaces
de fertilizar sus camellones con sus pisadas. Esos valores provenian de la antigua tradicion
medieval: y se habian desarrollado en Mendoza durante el periodo colonial espaiol, cuando
no existian las grandes fabricas de vino: todo era artesanal, personalizado, hecho a mano,
en pequenas propiedades. Estos son los conceptos que nosotros, intuitivamente, captamos a
mediados de la década de 1970. Y tratamos de poner en marcha un proyecto apoyado en
estos valores.

Para avanzar en esa direccion se cre6 la empresa llamada Navarro Correas, con el objetivo
de vender vinos premium, en un segmento que, a valores actuales, oscilaria entre 15 y 20
dolares. La sociedad fue ideada por la gerencia comercial de la empresa Gargantini, junto a
Pedro Pou, Baby Carrasco y Carusso. El equipo asi formado permitia generar sinergia entre
las distintas especialidades; los Gargantini aportdbamos los conocimientos especificos
sobre el vino; Pedro Pou era ingeniero agronomo, con un master en Finanzas, y singulares
dotes de analista (mas tarde fue presidente del Banco Central de la Republica Argentina).
Baby Carrasco era creativo y Carusso asumid como el prolijo y metodico gerente de la
pequena empresa.

La marca Navarro Correas logré vender una significativa cantidad de botellas, a precios
que multiplicaban los de los demés vinos Gargantini. Paraddjicamente, el contenido era
el mismo del tradicional vino Gargantini, un tercio de Eminencia y dos tercios de
Inefable. La diferencia estaba en el continente: una botella esmerilada con etiquetas
decoradas con sofisticados disefios. Para completar el cuadro, la nueva marca se
presentd en un marco de cultura de la apreciacion del vino, lo cual fue una innovacion
para su época.

Para promover la nueva marca se establecid una estrategia de posicionamiento del producto
en los segmentos superiores de mercado. La marca Navarro Correas estuvo presente en
grandes eventos sociales, donde se convocaban las élites. Por ejemplo, este fue el vino que
se sirvio en el acto de lanzamiento de uno de los modelos del Peugeot 504, en la década de
1970. También se acondicionaron espacios para actividades regulares de la empresa,
incluyendo una casa de degustaciones en el coqueto barrio portefio de Palermo, y una
bodega artesanal, montada ad hoc, en Mendoza.

La original bodega Navarro Correas, localizada en Mendoza no se utilizaba para
elaborar vinos sino para recibir a los clientes de Buenos Aires e iniciarlos en la cultura
del vino. Como se ha sefnalado, era un pequefio establecimiento artesanal, situado en el
departamento de Maipu, junto a la actual avenida Juan José Paso, en su costado norte.
Alli se establecieron cavas, con muros de botellas en posicion vertical. Estas botellas
rellenaban completamente los vanos, desde el techo hasta el piso, creando una
atmoésfera intima y célida. La acumulacién de polvo sobre las botellas completaba la
sensacion de antigiiedad y tradicion. En un cuarto contiguo, cuatro mujeres trabajaban
colocando etiquetas en las botellas, de modo manual. La empresa contrataba servicios
charter de Austral Lineas Aéreas, desde Buenos Aires hasta Mendoza, para trasladar a
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los sommeliers, duefios de restaurantes, chefs y wine writters, para invitarlos a conocer
la cultura del vino. La pequefia bodega artesanal funcionaba solo cuando la visitaban los
turistas. Fuera de estos eventos puntuales, no tenia otra finalidad. En cierto modo, estas
visitas fueron las primeras experiencias de enoturismo de la viticultura argentina, en
aquellos afios 70.

Si la pequefia bodega artesanal de Maipu atendia al turismo especializado, la produccion
real y efectiva se realizaba en Rivadavia. En la sede central de Bodegas y Vifiedos
Gargantini S.A.C.I., se elaboraba, embotellaba y etiquetaba el exclusivo vino marca
Navarro Correas. Desde alli se remitia directamente, en camiones, hacia los mercados de
¢lites de todo el pais.

La casa de Buenos Aires funcionaba de forma complementaria. Se alquilé una vivienda
seforial en el exclusivo barrio de Palermo, y alli se celebraban regularmente degustaciones
y tertulias en torno a la cultura del vino. Contratamos los servicios de un sefior llamado
Edmundo Navarro Correas, quien relataba la historia de su familia, la cual llevaba siete
generaciones en Mendoza, desde fines del siglo xViIil. En estas reuniones se hablaba de la
tradicion vitivinicola cuyana, se destacaba la presencia de las familias pioneras, y se
enfatizaba el liderazgo ancestral de las tierras mendocinas en la elaboracion de los mejores
vinos argentinos. Incluso en algunas reuniones se contrataron actores para desempefiar
mejor los papeles que, segun el disefio del proyecto, se debian interpretar para comunicar el
sentido de los vinos de alta calidad. Después de cada intervencion se pagaban los
honorarios profesionales al sefior Edmundo Navarro Correas por su disertacion. Era una
forma equitativa de comenzar.

El éxito comercial de la marca Navarro Correas fue una sorpresa para todos nosotros. En
cierto modo, representaba la filosofia inversa de la que habian utilizado las grandes
empresas vitivinicolas de Argentina en el Ultimo siglo: Gargantini, Giol, Arizu, Tomba y
tantos otros, se habian decantado por el modelo de las grandes fabricas de vino a granel,
para vender vinos comunes a bajo precio, a un mercado altamente demandante. En cierta
forma, este modelo de grandes fabricas de vino comln se habia apartado del modelo
medieval de tipo artesanal, de pequeiia viticultura, focalizado en la alta calidad. Y en cierta
forma, con Navarro Correas demostramos que se podia incursionar en ese segmento de
mercado.

Posteriormente, la marca Navarro Correas fue vendida al grupo italiano Cinzano. No
habia activos fisicos, porque tanto la casa de Buenos Aires como la bodega artesanal
de Maipu eran alquiladas. Solo se vendieron papeles y el valor simbolico de la marca.
Se logré una gran diferencia econdmica entre los capitales invertidos y el valor de
venta. Visto en perspectiva, esta marca fue el mayor logro de la empresa Gargantini,
considerando los vinos premium que se desarrollaron més tarde. Actualmente, la
marca Navarro Correas existe; tiene, ahora si, sus propios establecimientos en
Mendoza. Pero el relato histérico que presenta es el que construimos nosotros, hace
40 afios.
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Experiencia de un secuestro (1974)

La experiencia de ser raptado, privado de libertad y encerrado en una carcel privada,
representa un alto impacto psicoldgico en cualquier persona. Con gran maestria explicé esta
situacion Gabriel Garcia Marquez en su novela Noticia de un secuestro, donde da cuenta de
lo que sufrieron las familias colombianas en manos de los carteles de la droga.

En Argentina, los secuestros extorsivos fueron practicas introducidas por los grupos
guerrilleros de las décadas del 60 y 70. El caso mas conocido fue el de Juan y Jorge Born,
secuestrados por Montoneros desde el 19 de setiembre de 1974 y liberados el 20 de junio de
1975, tras el pago del rescate por 60 millones de doélares (O’Donnell, 2015).

Este movimiento se encuadra dentro un proceso mayor, signado por el uso de la violencia
como herramienta de lucha por el poder politico, iniciado en la llamada “resistencia
peronista”, proceso por el cual los militantes reivindicaban el retorno de Perén al poder,
después de su derrocamiento de 1955. Durante varios afios, estas fuerzas cuestionaron la
legitimidad de los gobiernos militares y civiles que se sucedieron en el poder hasta el
retorno de Perdn, en 1973. Paraddjicamente, después de la llegada de Perén al poder, tras
un breve lapso de apaciguamiento, Montoneros retom¢ y profundizé sus tacticas violentas,
aun durante un gobierno constitucional. “La tesis de los Montoneros era poner cafios por
todos lados. Estaban todos locos, eso era militarismo” (De Marinis y Abalo, 2005: 59).

En Mendoza, este proceso comenzd a través de un ataque simultineo en tres lugares
distintos. El 25 de mayo de 1960 se produjo una ola de atentados en la provincia:

una bomba explotd en el puente del arroyo La Estacada en Tunuyan; otro
artefacto detono en el domicilio del general Cecilio Labayru, comandante de
la Agrupacion Montafia de Cuyo; y el tercer explosivo estalld a las dos de la
mafiana en el hotel San Francisco, Chacras de Coria, donde se alojaban
ejecutivos de la empresa de EEUU Carl Loeb and Rodes Company (Bustelo,
1996: 28-31).

Los actos de violencia se multiplicaron. Los lugares publicos fueron elegidos con
frecuencia por los guerrilleros para realizar sus atentados. El 30 de junio de 1970 estallo
una bomba en el cine Lavalle, en pleno centro de Mendoza (Los Andes, 2 de julio de 1970:
4). Una bomba estall6 en el dique El Pilar (Godoy Cruz) (Los Andes, 5 de enero de 1972:
5). Los hechos se reiteraron; en la primavera de 1972, un niflo encontr6 una bomba en un
baldio, en el popular departamento de Las Heras (Los Andes, 17 de octubre de 1972: 4).

El objetivo politico de los guerrilleros peronistas, en Mendoza, eran los simbolos de la
“aristocracia”. Ello incluia politicos radicales, peronistas ortodoxos y conservadores;
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empresarios vitivinicolas y empresas extranjeras. Asi lo expres6 uno de esos dirigentes en
su testimonio:

Conserva sus simpatias por el peronismo indiscutible, el hecho maldito-
masivo, aquel por el que nos matdbamos contra los fachos ortodoxos; el que
los radichetas, gansos y la aristocracia vacuna nacional (viflatera aqui en
Mendoza) detestan a rabiar (De Marinis y Abalo, 2005: 160).

A partir de ese pensamiento, los jefes guerrilleros peronistas, denominados Montoneros
desde 1970, realizaron sus actividades en Mendoza.

Los dirigentes politicos y jefes militares fueron blancos priviliegiados para los atentados.
En octubre de 1969 estallo una bomba en el estudio del ex legislador y candidato a
gobernador de Vandor, Albeto Serti Garcia (Los Andes, 18 de octubre de 1969: 15).
Posteriormente, estalld otra bomba en la sede del Partido Democrata (Los Andes, 27 de
julio de 1972: 7). El 17 de agosto de 1969 estall6 otra bomba en la ciudad, esta vez, en el
Barrio Bombal, en la casa donde vivian el doctor Roberto Levy y Fidel Segundo Llorente,
ex empleado civil del ejército (Los Andes, 18 de agosto de 1970: 11).

Los dirigentes politicos de Mendoza coincidieron en cuestionar las précticas violentas de
estos grupos, sobre todo después de la normalizacion institucional y el llamado a elecciones
libres. Asi lo expresoé en 1973 Benito Marianetti, el mas destacado dirigente socialista de
Mendoza en toda su historia. En aquellos afos, Marianetti era el presidente del Partido
Comunista en la provincia, y autor de una decena de ensayos de notable valor intelectual.
En un acto publico celebrado en la Asociacion Mendocina de Box, Marianetti “discurre
acerca de los defectos graves del accionar violento de las formaciones guerrilleras” (De
Marinis y Abalo, 2005: 169). Como respuesta, poco después, estallo una bomba en la casa
del caudillo socialista.

Las instituciones y empresas extranjeras fueron también objetivo recurrente de estos
ataques. El 7 de setiembre de 1969 ocurrieron tres atentados simultaneos: en la ciudad de
Mendoza estalld una bomba en el instituto de inglés Amicana; en Carrodilla, se coloco un
explosivo en la sede de la compania Byrn Jackson, la cual no estalld; y en Drummond fue
baleado del cartel de la Cia Hally Burton (Los Andes, 8 de setiembre de 1970: 11). En la
primavera de 1972 se produjo un atentado, con bombas incendarias en un concesionario de
autos (Los Andes, 18 de setiembre de 1972: 7; 19 de setiembre de 1972: 9).

La militancia de los grupos guerrilleros logrd crear un ambiente de inseguridad y miedo en
la poblacién. Se encontrd una caja sospechosa (Los Andes, 10 de octubre de 1970: 8), y
llamadas anonimas con amenazas de bombas, recibidas por tres organismos, suman fuertes
tensiones.

El uso de la violencia se extendido también al ambito educativo, tanto escolar como
universitario. Una bomba estalld en la casa del rector Herrera (Los Andes, 6 de marzo de
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1970: 17); los militantes arrojaron bombas molotov al camion policial (Los Andes, 8 de
julio de 1970: 1). En la escuela Ricardo Day, de Mundo Nuevo (Rivadavia), se produjo un
incendio que dand libros, muebles y documentos (Los Andes, 1 de junio de 1970: 1).
Posteriormente, se produjo un nuevo hecho saliente, cuando estalld otra bomba; se
secuestraron explosivos en poder de grupos estudiantiles (Los Andes, 17 de junio de 1970:
7; 18 de junio de 1970: 9).

Junto con las bombas, florecieron también los secuestros. A fines de 1970 fue secuestrada
una joven. Al parecer el evento no fue bien organizado; el responsable se suicidd y la mujer
aparecio, en pésimas condiciones (Los Andes, 5 de diciembre de 1970: 11; 6 de diciembre
de 1970: 15). Otras siete personas fueron secuestradas por guerrilleros en marzo del afio
siguiente. El mismo grupo, denominado Fuerzas Armadas Peronistas (FAP) realiz6 un
operativo en el cual robaron cinco toneladas de dinamita; para reivindicar el acto, se
escribieron leyendas en los muros (Los Andes, 15 de marzo de 1971: 8-9; 16 de marzo: 9;
20 de marzo: 4). Gran impacto caus6d por aquel entonces el secuestro del adolescente
Mauricio Esteller.

Las empresas vitivinicolas también fueron blanco de estas acciones guerrilleras. En mayo
de 1974 fue secuestrado Pacifico Titarelli, destacado viticultor mendocino (Correas, 1992:
132).

La resistencia peronista justificaba sus atentados como Unica herramienta posible, en el
marco del régimen politico vigente en Argentina desde 1955. Como los peronistas no
podian expresar su voluntad libremente en las urnas, para elegir a su lider, Juan Peron, la
forma de canalizar su lucha era, justamente, por medio de la violencia. Era una forma de
deslegitimar a los gobiernos de facto que dominaban la Argentina. Esta situacion tendid a
normalizarse en 1973, cuando el gobierno militar levantd la proscripcion del peronismo,
llamo a elecciones libres, y movimiento del caudillo retorno al poder.

Sin embargo, el esperado retorno resultd frustrante para los Montoneros. Estos reclamaron
espacios de poder que Peron no estuvo dispuesto a cederles. Se produjo entonces una fuerte
puja entre la izquierda y la derecha peronistas. El asesinato del sindicalista Jos¢ Ignario
Rucci (25 de setiembre de 1973) fue un hito en este proceso violento. Los Montoneros
asimilaban su figura a la del dirigente Augusto Timoteo Vandor, quien también fue
asesinado afnos antes. Ambos dirigentes fueron percibidos como emblemas de la derecha
peronista, y los Montoneros cohesionaban su militancia por oposicion a ambos. En las
manifestaciones multitudinarias que realizaban por las calles de Mendoza, Montoneros

entonaba esbribillos alusivos: “Rucci, Traidor. Saludos a Vandor”, “celebrando entonces,
en frenesi, la eliminacion fisica de un ser humano” (De Marinis y Abalo, 2005).

La violencia no era monopolio de la izquierda peronista. El ala derecha de este movimiento
también compartia una actitud semejante. En el gobierno nacional se organiz6 la Alianza
Anticomunista Argentina (AAA), orientada a reprimir a sus adversarios. Y en las calles y
manifestaciones publicas, sus dirigentes coreaban estribillos agresivos y violentos: “jPerdn,
Mazorca, los zurdos a la horca!” (De Marinis y Abalo, 2005: 336).
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Las diferencias politicas entre las dos ramas peronistas llegaron a su climax en el acto
multitudinario celebrado en Buenos Aires, el 1 de mayo de 1974. El presidente de la
Nacién, Juan Domingo Perén, desde los balcones de la Casa Rosada, expulsé a los
Montoneros de la historica Plaza de Mayo. Los militantes se retiraron a sus bases y, tras
deliberar sobre la estrategia a seguir, el 1 de setiembre de 1974, pasaron a la clandestinidad
y retomaron el uso de la violencia como herramienta de lucha por el poder. Y una de sus
acciones fue, justamente, mi secuestro.

Mi secuestro ocurrié dos semanas antes del rapto de Juan y Jorge Born. El 3 de setiembre
de 1974 me encontraba en un campo de Venado Tuerto, en la provincia de Santa Fe. Esa
noche decidi salir, en mi auto Peugeot 504 color celeste. A llegar a la tranquera, me detuve
y descendi del coche para abrir el paso. Fui entonces interceptado por un grupo de personas
de extrafio aspecto. Dos hombres, uno a cada lado, desenfundé un arma y apuntd a mi
cabeza. Mi primera reaccion fue oponer resistencia. Pero inmediatamente llegaron mas
hombres y me redujeron.

Me colocaron una bolsa en la cabeza y me obligaron a acostarme en la parte trasera de mi
auto, en el piso. Uno de los guerrilleros comenzd a conducir el coche, dando varios
circulos, como para confundirme y dar la sensacion de alejarse del lugar. Después de varias
idas y wvueltas, el auto se detuvo y me hicieron descender. Siempre con la cabeza
encapuchada por la bolsa, para impedirme ver, me hicieron caminar hasta una vivienda
rural. Luego descendimos a un sétano.

El s6tano esa casa rural fue mi primer lugar de alojamiento durante el secuestro. Permaneci
alli tres o cuatro dias. Era dificil medir el tiempo, porque no se veia la luz del sol. Tanto el
piso como las paredes eran de tierra. El techo era, a la vez, el piso de la cocina de la casa.
Se escuchaban movimientos, ruidos y algunas voces. En mi cércel privada, no habia ningun
mueble: ni mesa, ni cama, ni sillas. Tampoco habia mantas para abrigarse. Como alimento
habia un tarro de cuatro litros, como lata de pintura, con agua. Mi sensacion fue que no
estaba muy lejos del punto de partida; esa vivienda rural estaba, posiblemente, en el sur de
la provincia de Santa Fe.

Mientras permaneci en aquella carcel clandestina, los Montoneros iniciaron los contactos
con mi familia. Comenzaron el didlogo con mi madre, a la cual solicitaron un rescate en
dinero efectivo, a cambio de mi liberacion. El procedimiento se demord mas de lo previsto,
y mis captores resolvieron trasladarme a otro lugar.

El segundo viaje lo hice, una vez mas, con la bolsa en la cabeza para no poder ver nada. Me
trasladaron en el fondo de la caja de un camidn cargado. Esta vez, el viaje fue claramente
mas largo. Llegamos a un barrio marginal del Gran Buenos Aires, e ingresamos en una
vivienda habitada por numerosas personas, incluyendo varios nifios.

Mi nueva carcel era un cuarto a nivel de planta baja. Habia una cierta mejora en relacion al

sotano anterior. No habia abrigo de ningln tipo; pero al menos, habia un elastico para
dormir, aunque sin colchon. Me encadenaron de un pie al precario camastro. El cuarto tenia
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paredes, pero totalmente cubiertas por tablas. No se podia ver la luz del sol de ninguna
manera. En el cuarto contiguo habia un televisor que se mantenia encendido durante todo el
dia, con alto volumen, para eventualmente impedir que mis gritos pudieran ser escuchados.

Permaneci 54 dias en estas condiciones. El alimento se reducia a una porcioén de arroz por
dia; apenas logré comer un cuarto de la comida habitual. A medida que pasaban los dias, mi
animo decaia; perdia las esperanzas de salir de alli, y mi interés por el alimento se redujo.
En los ultimos dias, ya no pude comer nada. En aquellos cincuenta dias, perdi 30
kilogramos de peso.

Los dias pasaban dentro de una sensacion de incertidumbre. A mis 28 afos, no era facil
para mi comprender qué estaba pasando. ;Por qué se habian ensanado con nosotros? ;Hacia
donde iba la Argentina? ;Como estaba mi familia?

Por esos dias, mis padres atravesaban momentos criticos. La noticia de mi secuestro causo
un fuerte impacto psicoldgico a mi padre. Este tenia ya algunos sintomas del mal de
Alzheimer; pero el rapto de su hijo fue un golpe muy fuerte, que le acelerd
vertiginosamente la enfermedad. Perdié completamente el juicio. Yo en ese momento no lo
sabia: ya no podria volver a tener una conversacion con mi padre.

Mientras tanto, mi madre sostuvo las negociaciones con los guerrilleros. Estos solicitaron
una abultada suma de dinero, que debia entregarse en billetes de bajo valor, en
determinadas circunstancias. Mi madre traslado el requerimiento a la empresa, la cual no
disponia de esas cifras en efectivo, con lo cual, el pago se dilato en el tiempo.

Para incrementar la presion, los guerrilleros optaron por la intimidacioén directa: colocaron
un artefacto explosivo en mi casa paterna, en la calle Melian 2074 del barrio de Belgrano.
Detectado por los vecinos, se produjo un ambiente de tension en la zona. Finalmente mi
hermano, Juan Bautista, logré contactar personal de la Armada, que llegd al lugar para
desactivar la bomba. Eso ocurri6 en los primeros dias de octubre de 1974, cuando ya
llevaba un mes de secuestrado.

Volviendo a mi cércel privada, los dias transcurrian bajo el sonido insoportable del
televisor. Particular tension se generaba cuando se transmitian los discursos politicos de la
presidente Isabel Martinez de Perdn. Los habitantes de la casa, mis carceleros, escuchaban
con atencion esas disertaciones. Y poco después de iniciado el discurso, comenzaban,
inexorables, los insultos hacia la presidenta:

—iTraidora!
—jConchuda!
—iHija de puta!
—iVieja chota!

Eran los epitetos mas suaves que se escuchaban. Evidentemente, mis carceleros tenian
motivos importantes para sentirse defraudados de la posicion politica que habia asumido el
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gobierno argentino desde el 1 de mayo de aquel afio de 1974.

Solo recibi una visita en aquellos 54 dias. Un dia ingres6 el “comandante”, dispuesto a
dialogar. Estaba enmascarado y portaba una ametralladora corta. El didlogo fue breve:

—{Sabés a qué nos dedicamos nosotros? —pregunto.
—Si, Montoneros —respondi.
—Bueno, espero que paguen, porque si no, te hacemos boleta —acoto.

Posteriormente, el enmascarado cargd el arma, apoy6 la boca del cafio en mi cabeza, y jald
el gatillo... La bala no se dispard, porque la recamara estaba vacia. Simplemente, habia
hecho un simulacro de ejecucion. Posteriormente el enmascarado se retir6 del cuarto y no
volvid a aparecer.

La vida en cautiverio fue una experiencia extrema. La condicion material incluia ausencia
de luz de sol durante caso 54 dias; alimentacion magra e insuficiente: agua, y algo de arroz
y fideos; una cadena permanente mordia mi pierna, como ocurria en tiempos de la
esclavitud africana; un camastro destartalado; y nada de abrigo. Estuve caso dos meses con
la misma ropa que portaba en el momento del secuestro: un pantalén y una remera. Los
guerrilleros no fueron capaces de entregarme una manta para dormir.

Peor que la condicion fisica, fue la degradacion moral. Ademas del simulacro de ejecucion,
vivi la experiencia de la incertidumbre y el vacio. Se me negaron todos los derechos mas
basicos de un ser humano. No podia encontrar una razoén para comprender lo que sucedia.
(Por qué se habian ensafiado con nosotros? ;Sabian los Montoneros la labor social que
habiamos hecho en Rivadavia, en Mendoza y en el pais? ;Sabian que Gargantini estaba
asociado a los origenes de la legislacion social de la Argentina? ;Conocian los Estatutos de
la empresa, en la cual se estipulaba la distribuciéon de ganancias entre los obreros? ;Qué
movia a aquellos guerrilleros? ;Querian realmente impulsar la justicia social? ;O los movia
el afan de lucro?

Me sentia aplastado por un poder externo, que me imponia su voluntad, sin que pudiera
defenderme. Mi condicion fisica se degradd de manera fulminante: mi peso bajo de 70 a 40
kilogramos. Mentalmente, me fui desarmando. Muchas veces pensé que preferia que me
dieran un balazo y terminar todo de una vez.

Mientras tanto, las operaciones para pagar el rescate fueron avanzando. Como se ha
senalado, la empresa carecia de dinero en efectivo para pagar el rescate. Entrd entonces en
accion Hugo Vanin, entonces gerente general de la empresa Pefaflor, quien aportd el
dinero para completar el monto requerido.”

* Afios mas tarde tuve oportunidad de encontrarme con Hugo Vanin. Al referir estos hechos, me reconocio
que habia intervenido en agradecimiento a Don Bautista Gargantini ya que a €l lo habia tomado como
empleado y le habia ensefiado todo lo que sabia de enologia, y que gracias a eso habia logrado un alto puesto
en una de las compaiiias mas importantes en el tema vitivinicola. El dinero le fue reembolsado poco después
por la empresa de mi familia.
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Finalmente, la Ultima semana de octubre se pusieron de acuerdo en la cifra, y el grupo
subversivo ordend que la entrega del dinero la realizara el gerente de la empresa, don
Carlos Martedi, el cual debia desplazarse en el auto de su hija.

El plan de los guerrilleros era coherente. Martedi era una persona muy robusta. El vehiculo
de la hija era muy pequeflo, con lo cual, se reducia el margen de llevar alli policias ocultos.
El dinero del rescate debia portarse en cifras chicas, para dificultar el rastro posterior.
Ademas, no se informaba el lugar final de la entrega, sino después de recoger sucesivos
mensajes parciales, que se dejaban en bafios de las confiterias o estaciones de servicio. Asi
se hicieron las distintas postas. El plan de los guerrilleros era controlar a la persona que
llevaba el dinero, para evitar seguimientos policiales. Luego de varios puntos recorridos,
Martedi lleg6 al final del trayecto y arrojo el maletin con el importe acordado al cruzar con
su vehiculo un puente de la autopista Panamericana.

Satisfechos con el pago del rescate, el grupo guerrillero tomé la decision de liberarme.
Ellos sabian que su reputacion dependia de este Gltimo tramo de la operacion, de modo tal
de ganar confianza ante futuras victimas. Dentro del plan liberacion se incluyd un paso
intermedio para mejorar el aspecto del secuestrado: no les parecia conveniente entregarme
en las lastimosas condiciones en que me encontraba. Para ello, debia comer y asearme.

Para realizar este ultimo tramo del secuestro me llevaron al tercer lugar de cautiverio. Era
una mansion situada en la zona de Vicente Lopez (Gran Buenos Aires). A fin de evitar el
reconocimiento del lugar, montaron una carpa dentro del salon donde me instalaron,
impidiéndome ver muros y detalles arquitectonicos. Me dieron acceso a un lujoso bafio y
me afeitaron. Ese fue el unico dia en el cual me dieron de comer bien, no sin realizar
comentarios ostentosos:

—Vas a comer pollo —me dijeron—. Y te damos la pata, porque sabemos que te gusta
la pata —dijo el enmascarado que dirigia la operacion.

Efectivamente, en reuniones familiares, cuando mi madre preguntaba qué presa deseaba
cada uno, yo siempre reclamaba la pata. Los guerrilleros habian hecho un intensivo trabajo
de “inteligencia” para conocer detalles de la vida familiar, incluyendo usos y costumbres,
para organizar el secuestro.

Tras permanecer un dia en aquella casa, me volvieron a cubrir la cabeza con una bolsa, y
me llevaron por tltima vez en un vehiculo clandestino: una camioneta de simple cabina. No
pude ver el camino. Pero después de varias horas de viaje, me hicieron descender, y me
ordenaron tirarme al piso y permanecer con la cabeza cubierta por un buen rato. Después,
podia volver a mi casa.

Aguardé¢ un buen tiempo, hasta oir que el vehiculo se alejaba. Luego miré hacia el cielo y

permaneci un largo rato contemplando las estrellas. Era el 27 de octubre y estaba en medio
del campo, sobre la Ruta Nacional 9, a 50 metros de la comisaria San Pedro. Habia pasado
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54 dias secuestrado. Y estaba nuevamente en libertad. Pero en mi alma anidaba una
sensacion de vacio. No tenia ganas de hacer nada. ;Para qué?

Entré entonces en un largo proceso de profunda depresion. Al regresar a mi casa, comprobé
que ya no podia dialogar con mi padre. La noticia de mi secuestro lo habia desequilibrado y
ya no era capaz de conversar ni razonar. Mi madre estaba devastada, por la pérdida de su
marido y por la tension de negociar mi rescate. Y mis hermanos menores también estaban
en estado de shock emocional, lo mismo que toda mi familia.

A pesar del pago del rescate, las agresiones siguieron su curso hacia nosotros y otras
empresas vitivinicolas argentinas. El 3 de setiembre de 1975, Montoneros colocé una
bomba en el depdsito de Gargantini, en Mendoza. Simultdneamente, estallaron artefactos en
la casa de los Titarelli, familia de viticultores y en la bodega Catena. La agrupacion
Montoneros distribuyd panfletos para autoatribuirse los hechos (Lacoste, 2001: 150-152).
Llamaba la atencion la persistencia de la industria vitivinicola como objetivo: un afo antes
habian ocurrido los secuestros de Pacifico Titarelli y el mio, junto con otros que no se
dieron a conocer a la prensa.

Entre las figuras destacadas del movimiento Montoneros se encontraban mi antiguo
compafiero de estudios, Mario Eduardo Firmenich; también revistaba Fernando Abal
Medina y Fernando Vaca Narvaja. Treinta afios mas tarde, estos grupos volvieron a los
primeros planos de la vida politica argentina, durante la presidencia de Cristina Fernandez
de Kirchner. Juan Manuel Abal Medina, sobrino del anterior, fue Jefe de Gabinete del
gobierno de Cristina y posteriormente, senador nacional. Camilo Vaca Narvaja, hijo del
Montonero, fue militante K y esposo de la hija de la presidenta Cristina Fernandez.

Gargantini vs Rumasa. Un juicio intercontinental (1982-2004)

A través de la compaiiia consignataria Pedro y Antonio Lanusse, se consiguid que el grupo
Rumasa de Espafia se interesara en Bodegas y Vifiedos Gargantini S.A.I.C. Es importante
recalcar que el grupo Rumasa tenia 700 empresas de todo tipo, incluyendo 18 bancos con
1300 sucursales; 22 hoteles, produccion agropecuaria en Espafia de mas de 24.000
hectéreas, repartidas en 20 empresas y 120 inmobiliarias, textiles. En las compaiiias del
grupo trabajaban mas de 70.000 empleados, en distintas partes del mundo.

Lleg6 a Argentina, en 1982, el presidente del grupo Rumasa S.A. y dueio del 50% del
mismo, José Maria Ruiz Mateos. Luego de varios meses de arduas negociaciones llegaron a
establecer el valor de Bodegas y Vinedos Gargantini, que se pagaria en 10 cuotas anuales.
Ademas se saldaria previamente el préstamo, otorgado anteriormente a la compaiiia por
parte de las otras empresas del grupo familiar Gargantini, y también se levantarian todos los
avales dados por los directores anteriores.

Los dos ultimos puntos se cumplieron, pero del primero lo Gnico que se cumplié fue el
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primer pago de los diez prometidos, que fue al contado. Ese monto fue utilizado para pagar
comisiones de venta e impuestos a las ganancias a la Direccién General Impositiva de la
Argentina.

Al afo siguiente vencid el segundo documento y no fue pagado como correspondia. Traté
de entrevistarme con José Maria Ruiz Mateos, mision imposible porque a ¢l no lo dejaban
salir de Londres, lugar donde vivia: tenia prision domiciliaria preventiva por el juicio que le
estaba haciendo el gobierno espafiol, por vaciamiento de sus empresas espafiolas. Y a mi no
me dejaban entrar a Inglaterra por las malas relaciones entre Inglaterra y Argentina por la
guerra de las islas Malvinas del afio anterior.

Al final, me reuni con el abogado personal de Ruiz Mateos, en la ciudad de Zurich (Suiza).
Alli me dejo bien en claro que la idea del grupo Rumasa, cuando compraron las acciones de
Bodegas y Vifiedos Gargantini S.A.I.C, era de vaciar todas las empresas que tenian en
Espaia porque como ellos eran del grupo Opus Dei manejaban buena informacion: iban a
ser expropiados por el gobierno democratico socialista de Felipe Gonzalez, lo cual, tiempo
mas tarde se confirmo, el 23 de febrero de 1983, al cuarto mes del gobierno socialista.

El operativo consistia en comprar compafiias grandes en lugares lejanos, solicitar créditos a
sus propios bancos del grupo Rumasa en Espaia, contra garantias hipotecarias. Pero el
dinero que salia de Espafia iba a Panama y de alli a Londres, donde el grupo Rumasa estaba
montando su nueva central. Por supuesto que a los acreedores en sus compras de empresas
jamas les iban a pagar, pues al cumplirse las correspondientes expropiaciones por parte del
gobierno espaiiol se tendria que hacer cargo del pago el propio gobierno, que fue lo que en
realidad ocurri6. O sea, el gobierno cuando expropid se encontrd con los esqueletos de las
empresas donde no quedaban mas que empresas hipotecadas y vaciadas, y acreedores por
todas partes del mundo.

Es importante aclarar que el gobierno inglés efectud el arresto domiciliario del presidente
José Maria Ruiz Mateos mientras se llevaba a cabo el juicio por vaciamiento efectuado por
el gobierno de Espafia. Mas el gobierno inglés, una vez que tomo6 todos los datos detallados
de los capitales que habian pasado de Espafia a Inglaterra, perdond todo a José Maria, y
tuvo que declarar todos los bienes ante el fisco inglés, que es donde actualmente aporta sus
impuestos. Aflos mas tarde José Maria Ruiz Mateos llego a ser el representante de Espaiia
ante la Union Europea. También inici6 un juicio al gobierno de Espafia porque la
expropiacion habia sido ilegal. Gano el pleito y el Estado espafiol tuvo que pagar una
indemnizacion de US$ 21.000 millones.

Nuestra empresa inicié en 1983 el correspondiente juicio a las cuatro compaifiias del grupo
Rumasa que habian firmado los nueve documentos impagos, y a la misma Rumasa como
avalista de la operacion.

El papel del Estado espafiol en este proceso fue central. Como se ha sefialado, cuatro meses

después de asumir el gobierno, el primer ministro Felipe Gonzalez expropié todos los
bienes del grupo Rumasa, y por supuesto incluia a Bodegas y Vifiedos Gargantini S.A.L.C.
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La situacion de esta empresa se deterior6 todavia mas, y en 1985 quebrd. En la situacion en
que se encontraba dificilmente podia continuar —-menos ahora, en manos de un gobierno que
no le interesaba para nada. Recordemos que los créditos pedidos por la empresa a bancos
espanoles, salvo uno de US$ 3.000.000, nunca llegaron a manos de la misma, que a su vez
tenia todo hipotecado. Por este motivo, la quiebra de Bodegas y Vifiedos Gargantini
S.A.I.C., fue declarada fraudulenta.

El juicio de “Roberto Gargantini y otros contra Inversora Iberoamericana S.A.” de Panama,
Augustus Weinhandels Gmbh de Alemania, Augustus Barnett & Son Limited de Inglaterra,
Skjold Burne de Dinamarca, y Rumasa de Espafia, terminé en primera instancia en
diciembre de 1992. Posteriormente, en septiembre de 1996 finaliz6 finaliz6 el juicio en la
Céamara de Apelaciones de Argentina, siempre a favor de nuestra demanda.

La defensa de las empresas deudoras del grupo Rumasa trataron de defenderse con varios
argumentos. Primero, sostuvieron que las firmas de los documentos eran falsas. Luego
afirmaron que los firmantes no poseian suficientes poderes para comprometer al grupo
empresario.

En efecto, los vendedores de acciones de Bodegas y Vifiedos Gargantini S.A.I.C. en 1982
fueron los grupos familiares de los hijos de Bautista, Alberto y Carlos, que completaban el
73% del capital accionario de la empresa. El restante 27% estaba en manos de los grupos de
descendientes de las hermanas de don Bautista: Rosa, Nora y Miriam. Como Rosa habia
muerto sin descendencia, sus acciones pasaron a los hijos de sus dos hermanas. Ellos
formaron dos grupos, uno en Suiza (los hijos de Miriam) y otro en Mendoza (los hijos de
Nora de Giol). Ambos coincidieron, en 1982, en no aceptar la venta de la empresa a
Rumasa.

Esta discrepancia entre los socios de la parte vendedora fue detectada por los abogados de
Rumasa, los cuales trataron de aprovecharla en su favor, para fortalecer su posicion en el
juicio. Concretamente, construyeron una estrategia donde afirman que en la venta hubo un
acuerdo fraudulento entre los ejecutivos del grupo espaiiol Rumasa con algunos miembros
de la familia Gargantini, para vaciar la empresa Bodegas y Vifiedos Gargantini S.A.I.C. en
complicidad y beneficios particulares. La justicia desech6 estos argumentos por considerar
que eran meras excusas para evitar el pago.

Tales sospechas fueron esclarecidas en los diferentes juicios, y se comprobd que eran nada
mas que falsas artimafas para no pagar. El grupo suizo nunca vendié su parte, pero el grupo
de familiares de Nora de Giol entregd sus acciones al grupo Rumasa por un contado
lastimoso.

Via exhortos se dio traslado a Alemania, Inglaterra, Dinamarca y Espafa. No se incluy6 en

esta lista a la filial de Panama, porque esta era una empresa fantasma. No existia en la
realidad.

El gobierno de Espafia, luego de la expropiacion de todas las empresas del grupo Rumasa,
decidié venderlas al mejor postor. Por supuesto que por Bodegas y Vifiedos Gargantini
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S.A., ahora en quiebra, nadie se interesd. Lo mismo ocurri6é con la inglesa, que también
quebrd. Pero por la alemana y por la danesa si hubo interesados.

Respecto a Augustus Barnett & Son Limited de Inglaterra, fue declarada en quiebra y los
Gargantini pudieron cobrar en libras esterlinas un equivalente a unas pocas coronas, en su
correspondiente liquidacion, ejecutada durante el transcurso del afio 1994, que ni siquiera
cubria los gastos necesarios para ir a Londres. De todos modos, este fallo fue util para
sentar jurisprudencia en Europa, sirviendo para el resto de los juicios que faltaban.

Ese mismo afio Augustus Weinhandels Gmbh de Alemania fue comprada por un grupo de
alemanes que se acercaron a la familia Gargantini para hacer un arreglo extrajudicial pues
ellos tenian interés en la compafiia y querian terminar con estos “pasivos ocultos”. Se llego
a un arreglo en dolares estadounidenses. La cifra era muy baja pero se aceptd porque se
pensé que los otros juicios iban a ser a muy largo plazo y se iba a necesitar tales valores
para solventar los gastos judiciales hasta el final.

Por su parte, Skjold Burne de Dinamarca y Rumasa de Espafia, quedaron en el juicio
iniciado en Dinamarca contra ellas por parte de los Gargantini. Durante el afio 1997 se
reuni6é en Copenhagen el grupo familiar Paustian (compradores de buena fe de la empresa
Skjold Burne), con los abogados del grupo espafiol expropiado Rumasa S.A. En dicha
reunion los espafioles trataron de convencer a los Paustian que estiraran el juicio todo lo
que pudiesen porque la familia Gargantini no iba a poder financiar el juicio por mucho mas
tiempo. Los Paustian no aceptaron. En vez de ello, los Paustian decidieron vaciar la
empresa Skjold Burne para crear otra con el fondo de comercio y las marcas de la vaciada.
Esta nueva empresa se llam6 Handelsselskabet. Durante el juicio en Dinamarca los
Gargantini pidieron las quiebras de Skjold Burne y de Handelsselskabet, ambas del grupo
Taster Wine pertenecientes a la familia Paustian.

En el afio 2001, en la ciudad de Copenhagen, termino el juicio en Camara de Apelaciones a
favor de los acreedores, contra ambas empresas. Por supuesto se abrid entonces un nuevo
juicio, para determinar quién debia pagar, ya que la familia Paustian, que habia comprado a
Skjold Burne de buena fe, se encontr6 con estos “pasivos ocultos” que no queria pagar por
no corresponderles, pero habia cometido el delito de vaciamiento. Dicho juicio se llevo a
cabo en mayo de 2004 y el fallo se formaliz6 el 27 de agosto de ese afio, en favor de la
familia Gargantini.
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